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UN SOCIO PARA LA CREACION DE VALOR

A Partner for Value Creation
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Teases

. +25aﬁos comprometidos con la creacién de valor

. Bienvenidos a una firma global especializada en la creacién de valor empresarial y proyectos de inversion.

Fl avance de la ciencia y la tecnologia han cambiado radicalmente la economia social y empresarial. Las
empresas poco tendran que ver con lo que hoy son. Viven en un presente incierto y de aceleracion de modelos
productivos antagonicos. La forma de invertir y hacer negocios es diferente. Brotan nuevos desafios y nuevos
competidores. Las empresas tienen la responsabilidad de transformar y transformarse, pero sobre todo de
liderar un cambio sostenible de los proyectos vitales que fortalezcan su legado y patrimonio.

El cambio es la razon de ser Moraleja Partners. Una firma formada por un equipo de profesionales cuyo papel de inversion se fundamenta en el compromiso generacional
como asesores, emprendedores, inversores y propietarios de empresas, a lo largo de mds de dos décadas,
hemos experimentado multitud de situaciones vitales de gran complejidad en el dmbito empresarial y familiar.

£l éxito en la creacion de valor en una empresa o proyecto

de compartir para crecer, y de Ser para lener
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Conocedores del espiritu de empresa familiar, actuamos poniendo foco y compromiso en una relacién de

confianza que permita acompafiar procesos de transformacion de gran complejidad. Una apuesta por el rigor
en los valores que conducen a un éxito sostenible en la creacion de valor para la empresay su legado.

lgnacio Cafiaveral Ladrén de Guevara

Fundador & CEO

Un socio para la Creacién de Valor



Aerodindmicamente, el cuerpo de una abeja
no estd hecho para volar;
lo bueno es que la abeja no lo sabe...

Para obtener 1kg de miel
2.540 abejas deben trabajar
realizando 180.000 km de vuelo

usando el néctar de 4,5M de flores

El fruto de un socio en la creaciéon de valor

Moraleja Partners es una firma boutique independiente de servicios
profesionales para la creacion de valor en empresas y en operaciones de
inversion (growth, buyout y distress) en sectores estratégicos como el

agroalimentario, industrial, retail, moda y consumo.

Nuestra forma de ser para crear valor

Un equipo de profesionales con dilatada experiencia en situaciones
empresariales y en proyectos de inversion. Apostamos por el
desempefio de una relacion responsable y ejemplar con. .

Independencia Vocacién Empresarial
Respeto Confianza
Compromiso Espiritu Familiar
Integridad Transparencia
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Quienes somos

Un equipo con amplia trayectoria en situaciones empresariales, inversién y cambio generacional

La naturaleza boutique hace que nuestros clientes tengan acceso directo en todo momento a los profesionales claves de la firma:

Socios Fundadores:

Ignacio
Canaveral Ladron de Guevara

ignacio@moraleja.partners

Director General

+25 afos en gestion y desarrollo de negocio,
compras, cadena de suministro y proyectos de
I+-D. Operando proyectos y explotaciones en el
sector agroalimentario, energfas renovables e
industria en EMEA. Asesor en la creacion de valor
de empresas familiares y vehiculos de inversion
del sector agroalimentario. Direccion estratégica
de Recursos Humanos. Asesor e interino en
Sucesiones y Gobernanza Familiar.

[ ]

Ingeniero Agricola
Global Executi
Dire

JBA - [ESE Business School
sas Agropecuarias - ETEA (Loyola)
ion de RRHH

Master en Gestién Medioambiental y Auditorfa

Claudio
Garcia Herndndez-Diaz

claudio@moraleja.partners

Director de Inversiones

+27 afios en puestos gerenciales y desarrollo de
negocios a nivel internacional en infraestructuras
energéticas, automocion y moda. Socio fundador
de empresa agroalimentaria y fabrica de
productos de piel. Co-inversor en startups
tecnoldgicas. Asesora financieramente a startups, y
desarrollando planes de negocio, modelando
proyecciones, valoraciones y seguimiento de
rondas de inversién.

[
Ingeniero Industrial
Corporate MBA - ESADE (Loyola)

Asociados & Equipo Directivo:

Javier
Herrero Jiménez

j-herrero@moraleja.partners

Desarrollo de Negocio

+30 afios promoviendo y dirigiendo empresas
fundadas por el mismo en campos tan dispares
como las finanzas, el lujo y la alimentacion
saludable. Durante 17 afios ha sido CEO vy
fundador de Kabila, una empresa de primer orden
internacional en la realizacion de proyectos en
mdrmol de alta gama. En la actualidad CEO y
cofundador de Boldini.

[
Economista
MBA - |.E. Business School

José
Rodriguez Pineda

j-rodriguez@moraleja.partners

Retail & e-Commerce

+30 afios en direcciones corporativas. 18 afios
CEO de empresa familiar moda de +20ME en
Retail, franquicias, wholesale e internacional.
Desarrollo de negocio en Latinoamérica y Asia
(Japdn, China y Corea del Sur); y control de
negocios -dataminset-. +10 afios en distribucion
moda, muebles, cosmeética y gestion integral de e-
commerce (estrategia  de  Canales, ERPs,
operaciones, conexiones, datos). Emprendedor de
proyectos en accesorios y turismo

[
Derecho
MBA - |.E. Business Schoo

Harvard Executive Program. Building Competitive
Advantage in global market, USA & Spain

Javier
Soriano Rouco

j-soriano@moraleja.partners

Situaciones Especiales

+35 aflos en gestion y direccién en empresas del
sector financiero, renting, alquiler, distribucion de
automocion,  asistencia,  textil,  calzado,
alimentacion y asesorfa. Ha desarrollado
empresas desde su puesta en marcha hasta su
madurez; gestién de fusiones y adquisiciones;
situaciones de crisis y especiales, y ejecucion de
planes de viabilidad. Colaboré con C.Madrid en la
implementacion de nuevos modelos econémicos
para la competitividad de las PYMES

[
Derecho
MBA Internacional - I.E. Business Schoo
a Creacidén de Valor

Juan
Cereijo Pecharromén

j.cereijo@moraleja.partners

Innovacion & Sostenibilidad

+20 afos en direccién estratégica, marketing,
ventas y gestién comercial. Con experiencia en
empresas multinacionales como Telefonica y
Grupo San José, y creando proyectos propios
como Cerveza Mica. Desarrollando marcas y
empresas en el ambito de la innovacién y la
sostenibilidad. Asesora en el lanzamiento de
productos y emprendimiento con impacto
positivo, ademds de colaborar con marcas de
alimentacion de prestigio.

[l
Publicidad y RRPP
Direccidn en Marketing

Master Comillas Pontificial University

https://moraleja.partners/



. # i : = CORXEEDN
El Proceso ) Una metodologia de vision compartida para la creacién de valor o

El éxito de nuestras intervenciones pasa por una excelente gestion de los negocios convencionales y el desarrollo de nuevos proyectos e iniciativas, involucrdandonos
en los érganos de gobierno con las personas claves de la organizacién, e integrarlos a través de una metodologia de tres horizontes operacionales con objeto de

afianzar una Visidn Estratégica Compartida: EL PROCESO.

Originar un deal sélido

Nos enfocamos en un buen diagndstico preliminar
para establecer la mejor tesis de partida e impulsar
acuerdos previos transaccionales o inversion

PRIORIZAR

Asesoramiento

Previo
.

Originar
Valor >

-

Mandatos financieros, operativos y diligencias,
valoraciones, informes, estudios, teasers,
memorandums, planes de negocio. ..

Operar la empresa o deal de inversion

Nos enfocamos en crear valor maximizando el
rendimiento del negocio, y acelerando retornos
sostenibles a través de tres horizontes operacionales

CRECER

Operar
Crear > Transaccion

|
|
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Valor

growth, buyout y distress

Management Buy Out (MBO), desarrollo de negocio, estrategias

de traccién y expansion del crecimiento (GIM), gestion de la
oportunidad de negocio, operar transicion o traspaso. ..

Un socio para la Creacién de Valor

Preservar e incrementar el valor creado

Nos enfocamos en la planificacion estratégica de
recuperacion del valor creado mediante la venta

0 Sucesion
TRASPASAR
Cierre /
Recuperar> Salida
Valor

Integracion, interim management y retorno de beneficios,
maximizacion Ebitda, estrategias de transicion y salida. .



Qué ofrecemos  INNENEINES R EIETD,

(O CreandoValoren...

Procesos de inversion, fusiones y adquisiciones - ‘M&A’

Situaciones Especiales: Reestructuraciones - ‘Turnaround’
Centrados en

situaciones empresariales Originacion de oportunidades: mandatos de compra-venta

y proyectos de inversion Operaciones ‘Build-Up’

con una intervencion 360° en

Busqueda de Capital Privado y Financiacion Corporativa
cualquier etapa del ciclo de vida 9 P y P

Desarrollo de Planes de negocio y Estrategia ‘GoToMarket'’
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Asesoramiento
Socio Estratégico Operativo Due Diligence: Comercial y Procesos Sucesorios
Transicion, Venta o Sucesion

Creacion de modelo de gobernanza y capital humano
Sistemas de retribucion, compensacion y beneficios

Representacion y Negociacion ante terceros

Organo consultivo independiente

Asesores de confianza y mediador para la conexién familia-empresa

_ . . o fe . 7 . .
Family Office & Planificacion Patrimonial
Nos adaptamos a cualquier situacién empresarial o proyecto de inversién ya sea sobrevivir, crecer,

transformar, revitalizar o internacionalizar. Ayudamos a empresas y operaciones de inversién a Elaboracion de Planes de Sucesion y Protocolo Familiar
resolver problemas de dimension financiera y de escasez de recursos, de gestién y desarrollo de Arbitraie. Valoracién v Peritacién emoresarial
negocio o de mejora organizativa, e incluso la legitimacién de procesos sucesorios y de relevo J& y P

generacional vinculados a la transaccion.

Un socio para la Creacién de Valaor

https://moraleja.partners/



Crear valor con un socio estratégico

Operaciones de
extremo a extremo | >
visibilidad

Operaciones
de inversion
capacidad

Cartera de
> operaciones
transformacion

Impacto de asociarse para un apoyo global a través de una relacién operativa 360°. ..
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Socio de confianza
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Visibilidad y conexiones con el
ecosistema empresarial-capital

Profesionales con experiencia
en la industria/sector

Ayuda a las partes interesadas a
pilotar las transformaciones

EE=E
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Flujo operativo previsible y con
ahorros sustanciales

Eficacia de canal y fuerza de ventas
en la aceleracién de proyectos

Digitalizacion e innovacién
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Ejecuciéne
implementacion
de Salida
Carve-out

Aumenta la experiencia de los
empleados

Se elevan las funciones de apoyo,
mayor profesionalizacion

Evita y mitiga el conflicto de interés en
proyectos de inversién y negociacion

https://moraleja.partners/



‘Creacion de valor' destacada en situaciones vitales de negocio )

Un'socio

Agroalimentario
Industrial

Moda

Consumo

Retail

growth
buyout

distress

paradlfatCreacidnide Valor

Proyectos con Bigd's: andlisis de mercados,
LCAs, viabilidad 'y  prospeccion  de

oportunidades  de  inversién, alianzas
estratégicas  (M&A,  JV),  modelos de
sostenibilidad e integracion  vertical
(downstream) y desarrollo de nuevas

tecnologias (14+D+i) en 25 paises.

Desarrollo plan estratégico y comercial para
EMEA. Valor de 900ME.

Desarrollo de proyecto de gran edificacién.
Valor de 300ME.

Estrategia GoToMarket&Trading: acuerdos con
grandes operadores. Apertura nuevo mercado
en 4 meses. Valorimportaciones a iberia: 8M€.

Apoyo en sindicacién 1.000M€ de capital para
construccién de plantas industriales de gran
tamafio en Europa (Francia, Alemania y UK).

Asesoramiento a Ingenieria en grandes

proyectos de instalaciones mecdnicas y
eléctricas. Valor de 40M€.

Preparacion de licitaciones, cuadernos de
compraventa, M&A, y herencias de patrimonio.

Arbitraje en litigios realizando informes en
trabajos de expropiacion forzosa y valoraciones
de negocio.

Tramitacién de informes y subvenciones de
empresas.

Operaciones a nivel internacional (EMEA) en el

desarrollo estratégico de negocio y gestion
integral de compras para industria de gran
tamano.

Direccion interina como operador estratégico
en la reorganizacién, reestructuracion
crecimiento de empresas de moda.

Operador de negocio para patrimonial. Gestion
integral. Carve-Out de 200M€.

Direccién Técnica en planta industrial: logistica,
muestreo, analisis, peletizado, procesado,
secado, conservacion.

Originacién comercial/trading de productos
frescos hortofruticolas. Venta y exportacion a
mayoristas. Productos: patata, ?Irutas tropicales,
citricos, melocotdn, otros. Valor operaciones:
+120.000 €/diarios.

Negociando compras y trading de commodities
Dirigiendo plan de produccién y logistica.
Operaciones por valor de 200M€.

Operando red comercial en 41 provincias, con
+150 agentes distribuidores y +6.000 clientes.
Valor red de +20 M€.

Coordinando acciones POC's/GoToMarket de
comunicacion,  marketing y  estrategias
comerciales en EMEA. Valor de campafas:
>500.000 €/campafia.
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Direccion interina y puesta en marcha de
modelos de gestion interna del negocio y
profesionalizacion de la toma de decisiones a
nivel estratégico comercial, operaciones y
RRHH.

Integracién de modelo de gobernanza y gestion
de grupo familiar de comercializacion vy
produccién de productos alimenticios, cifra de
negocio 30 M€, plantilla 25 empleados.

Integracion de grupo familiar industrial
internacional de +100 afos, facturacién 50
M, plantilla: 300 empleados. Plan de acogida,
organigramas, manuales de funciones
gestién por competencias, andlisis de puestos
de trabajo, evaluaciéon 270° clima laboral,
retribucién e incentivos.

Protocolo familiar, sucesion y relevo en grupo
familiar con 40M€ de cifra de negocio, plantilla
de 100 empleados.

Asesor en proyectos de [+D+i: disefio e
integracién de negocio de planta industrial en
Francia. Inversién: 12M€. / Proyecto CENIT.
Valor: 7M€. / Proyecto I+DEA (Programa
CENIT). Valor: 33Mé. Desarrollo de la tecnologia
de produccién. / Proyecto de fijacién y captura
de CO2. / Trabajos en financiacion de Proyectos
(Fondos tecnoldgicos, CENIT, CDTi).

Situacién Especial: reestructuracién empresa
familiar. Valor de 8ME£.



- A Partner for Value Creation

Growth. Buyout. Distress

mp@moraleja.partners
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