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Bienvenida

. +25aﬁos comprometidos con la creacién de valor

Bienvenidos a una firma global especializada en la creacién de valor empresarial y proyectos de inversion.

Fl avance de la ciencia y la tecnologia han cambiado radicalmente la economia social y empresarial. Las empresas
poco tendrdn que ver con lo que hoy son. Viven en un presente incierto y de aceleracién de modelos productivos
antagénicos. La forma de invertir y hacer negocios es diferente. Brotan nuevos desaffos y nuevos competidores. Las
empresas tienen la responsabilidad de transformar y transformarse, pero sobre todo de liderar un cambio sostenible
de los proyectos vitales que fortalezcan su legado y patrimonio.

El cambio es la razon de ser Moraleja Partners. Una firma formada por un equipo de profesionales cuyo papel como
asesores, emprendedores, inversores y propietarios de empresas, a lo largo de mds de dos décadas, hemos
experimentado multitud de situaciones vitales de gran complejidad en el dmbito del desarrollo de la inversion de
capital estratégico empresarial y familiar.

Conocedores del espiritu de empresa familiar, actuamos poniendo foco y compromiso en una relacién de confianza
que permita acompafar procesos de transformacion de gran complejidad. Una apuesta por el rigor en el
desemperio de los factores claves que conducen a un éxito sostenible en la creacién de valor para la empresa y su
legado.

lgnacio Canaveral Ladrén de Guevara
Fundador & CEO
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£l éxito de una empresa o proyecto se fundamenta en
la gestion estratégica del capital con el compromiso

generacional de crear valor para crecer, ser y tener.
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Somos una firma boutique independiente de servicios
profesionales para generar valor en empresas y operaciones de
inversion con acceso a soluciones de capital estratégico.

ndependencia

Confianza

Com promiso

Integridad —— .
Aerodindmicamente, el cuerpo de una abeja
‘ocacién Empresarial no esta hecho para volar;

. : lo bueno es que la abeja no lo sabe. .
espeto

Espiritu Familiar Para obtener Tkg de miel
2.540 abejas deben trabajar
[ransparencia realizando 180.000 km de vuelo

usando el néctar de 4,5M de flores




Durante mds de dos décadas creando valor con soluciones globales estratégicas de mercado ORALEJA

Hemos
creado Actividad y
Historia Sectores valor en Servicios
' Agricultura Fspaia |dentificacion de activos y oportunidades de negocio
1996 éer Deald- GF’ee,"‘f'g:g A%Jr:NWI : Portugal Asesoramiento integral en proyectos y transacciones
eSO ARILE " Industria Reino Unido Gestion de activos y operaciones
Origen: Sevilla, Andalucia y . Nermare ,
Construccion e Ingenierfa : : Asesores en M&A y Reestructuraciones
T, rancia T
2000's | Internacionalizacién en EMEA . Sl Financiacion
- A Energfas Renovables Holanda
Desarrollo estratégico y gestion integral de A ‘ Mandatos de compra-venta
proyectos de inversion en +15 paises Retail & Consumo Cmgma Desarrollo de negocio y expansion mercados
. T Textil & Mod Bl Negociaciones bilaterales y transicion
2010's | Consultoria Estratégica Mid-Market extit & vioda ilipinas hiteaine Valaracianec v Paritacé
, : N Arbitrajes, Valoraciones y Peritacidn
Desarrollo de soluciones de asesoramiento y relevo Salud India
generacional en empresas familiares Méjico
Real Estate Estados Unidos
2020's | Capital de Inversién Estratégica dod al
Senvicios de buisqueda de financiacion alternativa a Banca y Mercado de Capitales
través de capital privado y capital riesgo Fducacion
2022 | Moraleja Partners Tecnologia
Desarrollo de marca con soluciones de capital de
inversién, M&A, reestructuraciones e insolvencia
2023 | Entrada de 'Associate Partners’ +1 ‘000
Fortalecimiento de la firma con asociados en nuevas intervenciones
dreas  de especializacion y mayor cobertura en situaciones de
geografica: Centro, Sury Levante 0 creacion de valor
Socio de confianza
____—‘F—////‘
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Quienes somos

Socios Fundadores:

Un equipo con amplia trayectoria en situaciones empresariales, inversién y cambio generacional

Ignacio
Canaveral Ladron de Guevara

ignacio@moraleja.partners

Director Ejecutivo

+25 afos en gestion y desarrollo de negocio,
compras, cadena de suministro y proyectos 1+D.
Operando proyectos y explotaciones en el sector
agroalimentario, energfas renovables e industria
en EMEA. Asesor en la creacién de valor de
empresas familiares y vehiculos de inversion del
sector agroalimentario. Direccion estratégica de
Recursos Humanos. Asesor en procesos de
sucesion y gobernanza familiar.

[

Ingeniero Agricola
Global Executive !
Direccién Empresas Agropecuarias - ETEA (Loyola)
Maste 1y Direccion de RRHH

Master en Gestién Medioambiental y Auditorfa

ABA - IESE Business School

Claudio
Garcia Herndndez-Diaz

claudio@moraleja.partners

Director de Inversiones

+27 afios en puestos gerenciales y desarrollo de
negocios a nivel internacional en infraestructuras
energéticas, automocion y moda. Socio fundador
de empresa agroalimentaria y fabrica de
productos de piel. Co-inversor en startups
tecnoldgicas. Asesora financieramente a startups, y
desarrollando planes de negocio, modelando
proyecciones, valoraciones y seguimiento de
rondas de inversién.

[
Ingeniero Industrial
Corporate MBA - ESADE (Loyola)

Asociados & Equipo Directivo:

Javier
Herrero Jiménez

j-herrero@moraleja.partners

Desarrollo de Negocio

+30 afios promoviendo y dirigiendo empresas
fundadas por el mismo en campos tan dispares
como las finanzas, el lujo y la alimentacion
saludable. Durante 17 afios ha sido CEO vy
fundador de Kabila, una empresa de primer orden
internacional en la realizacion de proyectos en
mdrmol de alta gama. En la actualidad CEO y
cofundador de Boldini.

[
Economista
MBA - |.E. Business School

JORALEJA
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José
Rodriguez Pineda

j-rodriguez@moraleja.partners

Estrategia Digital

+30 afios en direcciones corporativas. 18 afios
CEO de empresa familiar moda de +20ME en
Retail, franquicias, wholesale e internacional.
Desarrollo de negocio en Latinoamérica y Asia
(Japdn, China y Corea del Sur); y control de
negocios -dataminset-. +10 afios en distribucion
moda, muebles, cosmeética y gestion integral de e-
commerce (estrategia  de  Canales, ERPs,
operaciones, conexiones, datos). Emprendedor de
proyectos en accesorios y turismo

[ e
Derecho
MBA - I.E Business

Harvard Executive Program. Building Competitive
Advantage in global market, USA & Spain

Javier
Soriano Rouco

j-soriano@moraleja.partners

Situaciones Especiales

+35 aflos en gestion y direccién en empresas del
sector financiero, renting, alquiler, distribucion de
automocion,  asistencia,  textil,  calzado,
alimentacion y asesorfa. Ha desarrollado
empresas desde su puesta en marcha hasta su
madurez; gestién de fusiones y adquisiciones;
situaciones de crisis y especiales, y ejecucion de
planes de viabilidad. Colaboré con C.Madrid en la
implementacion de nuevos modelos econémicos
para la competitividad de las PYMES

Derecho
MBA Internacional -

E. Business S
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Juan
Cereijo Pecharromén

j.cereijo@moraleja.partners

Innovacion & Sostenibilidad

+20 afos en direccién estratégica, marketing,
ventas y gestién comercial. Con experiencia en
empresas multinacionales como Telefonica y
Grupo San José, y creando proyectos propios
como Cerveza Mica. Desarrollando marcas y
empresas en el ambito de la innovacién y la
sostenibilidad. Asesora en el lanzamiento de
productos y emprendimiento con impacto
positivo, ademds de colaborar con marcas de
alimentacion de prestigio.

[ o)

Publicidad y RRPP
Direccion en Marketing
Master Comillas Pontif




Creamos valor con acceso a soluciones de capital estratégico R LR

Soluciones para...  Estrategia + Capital — Riesgo

no
2O

Desempeno
estratégico *

Riesgo
~* estratégico

Diseflamos, gestionamos y desarrollamos las

operaciones financieras, estratégicas, de ACCGSQI d Cap|t§1|-
gobernanza, y del capital humano de inversion estratégica

Acompafiamos en la gestién operacional que pone
en riesqo el crecimiento, la expansion, e incluso el
cierre 0 salida del capital invertido

Creamos y mejoramos A
situaciones de negocio e inversién % Re

P ’

JORALEJA & 77

Mitigamos los riesgos de
crecimiento, expansion o cierre



Lo hacemos con un proceso de vision compartida 'Capital vs. Desempefio’

Acceso a Capital de Inversion - Financiacion
Fusiones y Adquisiciones
Reestructuraciones

Mandatos de compra-venta

Identificacion y Gestion de activos
Diligencias de negocio y sucesion

Arbitraje, Valoracién y Mediacion empresarial

Asesoramiento Previo
Priorizar: originar una estrategia sélida

|

Nos enfocamos en un buen diagndstico preliminar para
establecer la mejor tesis de partida e impulsar acuerdos previos
transaccionales o permitan un mejor acceso a capital de
inversion estrategica.

Operar la empresa o deal de inversién
Crecer: expandir en oportunidades de mercado

Nos enfocamos en crear valor maximizando el rendimiento del
negocio, y acelerando retomos sostenibles a través de tres
horizontes operacionales.

Cierre & Salida
Traspasar: preservar e incrementar el valor creado

Nos enfocamos en la planificacin estratégica de recuperacion
del valor creado mediante la venta o sucesion. Acompafiamos
procesos de transicion empresarial y de relevo generacional.

-
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;Qué nos diferencia? Un apoyo global a través de un socio de confianza para una relacion estratégica 360° RRAEEN

G G Moraleja Partners nos ha permitido tener...

Un acceso directo a profesionales seniors sin burocracias y excesos de comunicacion.

La natu raleza bOUtique €s |O que Una respuesta inmediata y disponibilidad 24/7 de Directores y Asociados.
mas va | oran nuestros Cl lentes y Mayor capacidad estratégica y de capital para el futuro de nuestro negocio.
COla bO radOreS. Una visibilidad global de extremo a extremo sobre toda la operativa de la transaccion.

Una ejecucion e implementacién al méaximo nivel de calidad y profesionalizacidn.

O

S Un acompafiamiento personalizado en la toma de decision para cada situacion.
Perso”as‘jionﬁanza Mejor desempefio para pilotar las transformaciones con soluciones estratégicas.
Un ahorro sustancial de coste determinado y temporal sin aumentar plantilla.
Nos reconocen por la cercania y calidad humana Un enfoque diferente con nuevas conexiones y mayor vision externa de negocio.

para ayudarles a resolver sus problemas . o . .
Resolucién de conflictos internos de forma neutral e imparcial.

Mejora del desempefio de los empleados con la visidn estratégica del negocio.

Un socio para la Creacidn de Valor https://moraleja.partners/



Valor creado en situaciones vitales de negocio

Financiacion
Fusiones y Adquisiciones
Reestructuraciones

Gestion de activos

Mandatos de compra-venta
Diligencias de negocio y sucesion
Arbitraje, Valoracion y Mediacion

Un'socio paradlaCreacidn-de Valor

Proyectos con Bigd's: andlisis de mercados,
LCAs, viabilidad 'y  prospeccion  de

oportunidades  de  inversién,  alianzas
estratégicas  (M&A,  JV), modelos de
sostenibilidad e integracién  vertical
(downstream) y desarrollo  de nuevas

tecnologias (14+-D+i) en 25 paises.

Desarrollo plan estratégico y comercial para
EMEA. Valor de 900ME.

Desarrollo de proyecto de gran edificacién.
Valor de 300ME.

Estrategia GoToMarket&Trading: acuerdos con
grandes operadores. Apertura nuevo mercado
en 4 meses. Valorimportaciones a iberia: 8M€.

Apoyo en sindicacién 1.000M€ de capital para
construccién de plantas industriales de gran
tamafio en Europa (Francia, Alemania y UK).

Asesoramiento a Ingenieria en grandes

proyectos de instalaciones mecdnicas y
eléctricas. Valor de 40M€.

Preparacion de licitaciones, cuadernos de
compraventa, M&A, y herencias de patrimonio.

Arbitraje en litigios realizando informes en
trabajos de expropiacion forzosa y valoraciones
de negocio.

Tramitacién de informes y subvenciones de
empresas.

Operaciones a nivel internacional (EMEA) en el
desarrollo estratégico de negocio y gestion
integral de compras para industria de gran
tamano.

Direccion interina como operador estratégico
en la reorganizacién, reestructuracion
crecimiento de empresas de moda.

Operador de negocio para patrimonial. Gestion
integral. Carve-Out de 200M€.

Direccién Técnica en planta industrial: logistica,
muestreo, analisis, peletizado, procesado,
secado, conservacion.

Originacion comercial/trading de productos
frescos hortofruticolas. Venta y exportacion a
mayoristas. Productos: patata, Xrutas tropicales,
citricos, melocotdn, otros. Valor operaciones:
+120.000 €/diarios.

Negociando compras y trading de commodities
Dirigiendo plan de produccién y logistica.
Operaciones por valor de 200M€.

Operando red comercial en 41 provincias, con
+150 agentes distribuidores y +6.000 clientes.
Valor red de +20 M€.

Coordinando acciones POC's/GoToMarket de
comunicacion,  marketing y  estrategias
comerciales en EMEA. Valor de campafas:
>500.000 €/campafia.
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Direccion interina y puesta en marcha de
modelos de gestion interna del negocio y
profesionalizacion de la toma de decisiones a
nivel estratégico comercial, operaciones y
RRHH.

Integracién de modelo de gobernanza y gestion
de grupo familiar de comercializacion vy
produccién de productos alimenticios, cifra de
negocio 30 M€, plantilla 25 empleados.

Integracion de grupo familiar industrial
internacional de +100 afos, facturacién 50
M, plantilla: 300 empleados. Plan de acogida,
organigramas, manuales de funciones
gestién por competencias, andlisis de puestos
de trabajo, evaluaciéon 270° clima laboral,
retribucién e incentivos.

Protocolo familiar, sucesion y relevo en grupo
familiar con 40M€ de cifra de negocio, plantilla
de 100 empleados.

Asesor en proyectos de [+D+i: disefio e
integracién de negocio de planta industrial en
Francia. Inversion: 12M€. / Proyecto CENIT.
Valor: 7M€. / Proyecto I+DEA (Programa
CENIT). Valor: 33M&. Desarrollo de la tecnologia
de produccién. / Proyecto de fijacién y captura
de CO2. / Trabajos en financiacion de Proyectos
(Fondos tecnoldgicos, CENIT, CDTi).

Situacién Especial: reestructuracién empresa
familiar. Valor de 8ME£.



A Partner for Value Creation

Growth. Buyout. Distress

Financiacion
Fusiones y Adquisiciones
Reestructuraciones
Mandatos de compra-venta
Gestidn de activos
Diligencias de negocio y sucesion
Arbitraje, Valoracién y Mediacion

MJORALEJA S

PARTNERS

Sevilla
mp@moraleja.partners Marbella
https://moraleja.partners/ Mdlaga

Barcelona



